Dokumentoverblik og samlet forsikringspolice

Kolding Sngrefabrik ApS

1. Overblik over dokumenterne i mappen

Dokument Indhold Relevans for
forsikringsoplaeg
Virksomhedsprofil Kolding Sngrefabrik.pdf Historik, Fastleegger

forretningsmodel,
produktion, strategi og
gkonomisk udvikling

virksomhedstype,
markeder, drift,
kapacitet og
risikoprofil

Arsrapport 2026.pdf

Ledelsesberetning,
nggletal, balance,
investeringer, risici og
organisation

Grundlag for summer,
driftstab, aktivmasse,
eksport og finansielle
eksponeringer

Organisation.pdf

Bestyrelse, direktion og
funktionsansvar

Grundlag for
ledelsesansvar,
ngglepersoner og
ansvarsfordeling

Personalehaandbog Kolding Snoerefabrik.pdf

Arbejdstid, 3-holdsskift,
sundhedsforsikring,
sikkerhed, NDA,
virksomhedsbiler

Grundlag for
arbejdsskade,
personalegoder,
motor, ansvar og
sikkerhedsvilkar

produktkatalog.pdf

Produktserier, tekniske
egenskaber,
anvendelsesomrader og
kapacitet

Grundlag for
produktansvar, recall,
eksport og specialrisici

medarbejdertilfredshedsundersggelse.pdf

Trivsel, sikkerhed,
skifteholdsdrift og
digital logbog

Understgtter
arbejdsmiljgprofil og
driftsrisiko ved
skifteoverlevering

TONE OF VOICE.docx/TONE OF VOICE.pdf

Kommunikationsstil og
brandposition

Begraenset
forsikringsrelevans,
men nyttig for
formulering og
brandforstaelse

brochure.png, organisationen.png,
produktkatalog.png

Visuelle versioner af
profil, organisation og
produkter

Supplerende, ikke
afggrende for
dakningerne

Arsrapport 2026.docx

Redigerbar version af
arsrapporten

Samme
informationsveerdi
som PDF

~$darbejdere.docx

Midlertidig Office-
lockfil

Ingen reel relevans
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2. Virksomhedsprofil set med forsikringsbriller
Kolding Sngrefabrik ApS fremstar som en specialiseret, automatiseret B2B-produktionsvirksomhed med fglgende
centrale risikoforhold:

e Produktion fra én primaer lokation: Industrivej 1A, 6000 Kolding.

e 42 automatiske hgjhastigheds-flettemaskiner og 24/5 drift i 3-holdsskift.

e 24 ansatte.

e Omsaetning i 2026: 37,8 mio. kr.

e Bruttoresultat i 2026: 12,6 mio. kr.

e Produktionsanlzeg og maskiner bogfgrt til 15,7 mio. kr.

e Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar bogfgrt til 1,85 mio. kr.

e Varelager bestaende af ravarer, varer under fremstilling og feerdigvarer pa samlet 6,4 mio. kr.
e  Private label udggr cirka 86 % af omsaetningen.

e Eksportandel cirka 47 %, iseer til Tyskland, Sverige, Norge, Holland, Frankrig og Belgien.

e Produkter bruges i blandt andet sikkerhedssko, offshore, industri, outdoor og fashion.

e VMl-integration og digital drift ggr virksomheden afhaengig af IT, dataflow og kundesystemer.
e Prototyper, NDA-forhold og kundespecifik labeling skaber skeerpet ansvarseksponering.

3. Forsikringsfaglige hovedantagelser

Felgende antagelser er ngdvendige for at kunne lave en samlet police, fordi de ikke fremgar fuldt ud af materialet:

e Bygningen pa Industrivej 1A antages ikke at veere ejet af Kolding Sngrefabrik, da der ikke ses grunde og
bygninger i balancen. Derfor er bygningsbrandforsikring ikke indsat som selskabets egen hoveddaekning. |
stedet medtages lejerisiko, glas, skiltning og lejede bygningsdele/forbedringer.

e Registrerede motorkgretgjer findes sandsynligvis, fordi personalehandbogen omtaler virksomhedens biler.
Antal og typer fremgar ikke, sa motor daekker efter seerskilt vognliste.

e USA/Canada-eksponering er endnu ikke aktiv som fast marked, men Nordamerika naavnes som planlagt
indtraaden. Derfor holdes produktansvar som udgangspunkt pa Europa/Norden med mulighed for udvidelse
for fgrste faste levering uden for dette omrade.

e Forsikringssummer er fastsat efter realistisk nyvaerdi/genanskaffelsesvardi, ikke kun bogf@rte vaerdier.

4. Samlet forsikringspolice

4.1 Policens declarations

Punkt Oplysning

Forsikringstager Kolding Sngrefabrik ApS

CVR Fiktivt CVR ifglge materialet

Adresse Industrivej 1A, 6000 Kolding

Branche Produktion af tekniske sngreband, snore og
specialflettede tekstilkomponenter

Virksomhedstype B2B, private label, eksportorienteret
produktionsvirksomhed

Forsikringsperiode Illustrativt forslag: 1. maj 2027 til 30. april 2028

Hovedlokation Industrivej 1A, 6000 Kolding

Geografisk deekningsomrade Danmark, Norden og Europa, med sarskilte
begraensninger pr. dekning

Seerlige risici 24/5 drift, maskinafhaengighed, VMI-integration,
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eksport, produktansvar, NDA/prototyper

4.2 Samlet deekningsoversigt

Dakning Forsikringssum Selvrisiko Bemarkning

Erhvervslgsgre inkl. 42.000.000 kr. 25.000 kr. Nyveerdi/genanskaffelsesvaerdi

maskiner, inventar og

lager

Lejerisiko og lejede 5.000.000 kr. 25.000 kr. Relevant hvis bygningen er

bygningsdele/forbedringer lejet

Maskinkasko / 20.000.000 kr. 50.000 kr. Omfatter 42 flettemaskiner,

maskinnedbrud pakkeri og teknik

Driftstab 22.000.000 kr. 12 timer Daekningsperiode 18 maneder

Meromkostninger ved 5.000.000 kr. 0 kr. Midlertidig outsourcing,

driftstab hastefragt, ngdproduktion

Erhvervsansvar 25.000.000 kr. 10.000 kr. Pr. skade og samlet pr. ar

Produktansvar 50.000.000 kr. 25.000 kr. Seerligt for sikkerhedssko,
offshore og tekniske produkter

Udvidet tilbagekaldelse / 10.000.000 kr. 100.000 kr. Anbefales staerkt

recall first-party

Transport / vareforsikring | 3.000.000 kr. pr. sending | 10.000 kr. Lager-til-lager, inkl. eksport

Elektronikforsikring 2.500.000 kr. 15.000 kr. Servere, styring,
laboratorieudstyr, netvaerk

Cyberforsikring 15.000.000 kr. 25.000 kr. Data, drift, ansvar, cybercrime

Kriminalitetsforsikring / 5.000.000 kr. 25.000 kr. Medarbejderbesvigelser og

besvigelse social engineering

Arbejdsskade Lovpligtig Lovbestemt Suppleres af AES efter
geldende regler

Kollektiv ulykkesforsikring | 1.000.000 kr. pr. person | O kr. Frivillig men relevant ved

skifteholdsdrift

Sundhedsforsikring

Efter medarbejderantal

Ingen/efter aftale

Fremgar allerede af
personalehandbogen

Motoransvar og kasko Efter saerskilt vognliste Efter kgretgj Virksomhedsbiler omtales i
handbogen
Erhvervsrejseforsikring 30 dages rejser pr. 0 kr. Relevans for salg, KAM og
person ledelse
Ledelsesansvar (D&O) 15.000.000 kr. 25.000 kr. Bestyrelse og direktion
Retshjalp 2.500.000 kr. 10 % min. 25.000 kr. Bor fplge ansvarspakken

Miljgansvar, pludselig og
uforudset forurening

10.000.000 kr.

50.000 kr.

Relevant ved olie, kemi,
coating og affald

5. Detaljeret policeudkast pr. daekning

5.1 Erhvervslgsgre

Forsikringen omfatter virksomhedens Igsgre pa hovedadressen, herunder:

e Produktionsanleeg og maskiner.

e Fuldt automatisk pakkeri.

e Reservedelslager.
e Laboratorieudstyr.

e Driftsmateriel og inventar.
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e Ravarer og hjelpematerialer.

e Varer under fremstilling.

e Fardigvarer.

e Emballage, labels og kundespecifik pakning.

Forsikringssum: 42.000.000 kr.
Begrundelse:

o Bogfart veerdi af maskiner og anlaeg er hgj, men genanskaffelsesvaerdien for specialudstyr vil typisk ligge
vaesentligt over bogfgrt veerdi.

e Lagerbindingen er dokumenteret til 6,4 mio. kr., men spidsbelastninger, ravarepriser og kundetilpasset
emballage kan Igfte den reelle eksponering.

e En enkeltlokation med 94 % kapacitetsudnyttelse giver hgj koncentrationsrisiko.

Standarddakninger:

e Brand, el-skade, lynnedslag og eksplosion.

e Vand, skybrud, udsivning og sprinklerudlgsning.

e Tyveri, rgveri og haerveerk.

e Driftsskade pa Igsgre, hvor dette ikke er saerskilt maskinskade.
e Fglgeskade pa varer under produktion.

e Oprydning, bortskaffelse og skadebegraensning.

Seerlige vilkar:

e Kundeejet materiale og kundeejet emballage medtages op til 2.000.000 kr.
e Tegninger, testdata og kvalitetsdokumentation i fysisk form medtages op til 250.000 kr.
e Forsikringen tegnes pa nyveerdibasis, hvor genanskaffelse er mulig.

5.2 Lejerisiko og lejede bygningsdele
Da materialet ikke dokumenterer ejerskab af bygningen, foreslas denne del som lejerlgsning.

Omfatter:

e Lejeransvar for brand- og vandskade pa lejede lokaler.

e Egneinstallationer, kabling, ventilationstilpasninger og mindre bygningsforbedringer.
e Glas og skilte.

e Reetablering af gulvmarkeringer, sikkerhedsafskeermning og tekniske fgringsveje.

Forsikringssum: 5.000.000 kr.

5.3 Maskinkasko og maskinnedbrud
Dette er en kerneforsikring for virksomheden.

Omfatter:

e 42 automatiske hgjhastigheds-flettemaskiner.
e Ultralyds-tipping-udstyr.
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e Det fuldautomatiske pakkeri.

e  Produktionsstyring tilknyttet maskinanlaeg.

e Laboratorieudstyr med direkte driftsrelevans.

e Elektriske tavler og styresystemer, nar skaden er en maskinskade.

Forsikringssum: 20.000.000 kr.
Serlige deekningspunkter:

e Pludselig og uforudset mekanisk eller elektrisk skade.
e Kortslutning, overspaending og styresystemfejl.

e Operatgrfejl og materialebrud.

e Fglgeskade pa tilknyttede komponenter.

Serlige klausuler:

o Midlertidig leje af erstatningsudstyr medtages op til 2.000.000 kr.
e Hastefragt og ekspreslevering af reservedele medtages op til 1.500.000 kr.
e Skade pa forme, vaerktgj, ruller, jigs og kundespecifikke opsaetninger medtages op til 1.000.000 kr.

5.4 Driftstab
Virksomhedens samlede risikobillede taler for en lang driftstabsperiode. Ved totalskade eller stgrre maskinskade
vil genanskaffelse, installation, validering og genopbygning af private label-flow tage tid.

Forsikringssum: 22.000.000 kr.
Dzkningsperiode: 18 maneder.
Omfatter:

e Tabt bruttofortjeneste.

e Faste Ignninger til ngglemedarbejdere.

e Husleje og faste driftsomkostninger.

e Tab som fglge af afbrudt produktion efter deekningsberettiget materiel skade eller maskinskade.

Seerlige udvidelser:

o Afbrydelse hos navngivne nggleleverandgrer.

e Afbrydelse hos navngivne ngglekunder under VMI-aftaler.

e Myndighedslukning efter daekningsberettiget skade.

e Ekstraudgifter til omlagning af produktion til underleverandgr.

Faglig vurdering:

e 12,6 mio. kr. i bruttoresultat er det historiske udgangspunkt.

e Virksomheden er i vaekst, kapacitetsudnyttelsen er hgj, og specialmaskiner giver risiko for lang
genopretningstid.

e Derfor er 18 maneder mere realistisk end standard 12 maneder.
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5.5 Erhvervsansvar
Omfatter virksomhedens ansvar for person- og tingskade under drift, besgg, montage, messer og almindelig
erhvervsudgvelse.

Forsikringssum: 25.000.000 kr.
Omfatter blandt andet:

e Skader forarsaget af ansatte under udfgrelse af arbejde.

e Besggsansvar pa virksomhedsadressen.

e Ansvar for udlante prgver og prototyper, hvor dette er naturligt led i driften.
e  Retshjaelp som tilleegsdaekning.

Bemaerkning:

e Ren formuetab bgr kun medtages efter konkret forhandling. For denne virksomhed kan krav om forsinkelse
eller misligholdelse fra B2B-kunder blive forsggt rejst som gkonomisk tab, men de bgr ikke ukritisk deekkes
uden klare vilkar.

5.6 Produktansvar
Dette er en af de vigtigste daekninger.

Virksomheden leverer tekniske komponenter til produkter, hvor svigt kan fa betydning for sikkerhed, funktion
eller brandkrav. Det geelder iszer:

e Sikkerhedssko og arbejdsfodtg;.

e Offshore og marine.

e Outdoor og tactical.

e Specialproduktion med kundespecifikationer.

e Kevlar-forsteerkede og varmebestandige produkter.

Forsikringssum: 50.000.000 kr.
Geografi:

e Europa, Norden og UK som standard.
e USA/Canada kun efter sarskilt accept og praemietillaeg fgr fgrste faste eksportleverance.

Seerlige vilkar:

e Serienummer-, batch- og dokumentationskrav skal overholdes.
e Kundespecifik labeling og sporbarhed er en forudsaetning for fuld daekning.
e Kontraktligt ansvar ud over almindelig erstatningsret daekkes kun, hvis saerskilt aftalt.

Undtagelser, som bgr sta tydeligt:

e Garantiforpligtelser.
e Prisafslag og omlevering uden ansvarspadragende skade.
e Ren omarbejdning af defekte leverancer, medmindre recall-deekning er tegnet.
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5.7 Udvidet recall / first-party tilbagekaldelse
For en private label-producent med eksport og tekniske komponenter er recall-deekning staerkt anbefalet.

Forsikringssum: 10.000.000 kr.
Omfatter:

e Varsling til kunder og distributgrer.

e Intern og ekstern tilbagekaldelseslogistik.

e Sortering, test og destruktion.

e Midlertidig ompakning og relabeling.

e Ekstraomkostninger til PR og krisehandtering.

e Rimelige omkostninger til at begraense et stgrre kunde- eller brandskadeforlgb.

Begrundelse:

e Arsrapporten viser reklamationer knyttet til llengde, maerkning og labeling.
e Da produkterne indgar i andre producenters varer, kan fejl hurtigt forplante sig ud i kaeden.

5.8 Transport- og vareforsikring
Forsikringen tegnes som lager-til-lager daekning for indgdende og udgaende forsendelser.

Forsikringssum: 3.000.000 kr. pr. sending.
Omfatter:

e Egenrisiko under transport, uanset om fragt udfgres af ekstern transportgr.
e Eksport til Europa og Norden.

e Midlertidige ophold pa mellemterminaler.

e VMl-relaterede leverancer til kundelagre.

e Messeprgver, prototyper og salgsmateriale op til 250.000 kr.

Serlige klausuler:

e Temperatur- og fugtpavirkning, hvor dette er relevant for farveaegthed og materialestabilitet.
e Fejlmaerkning under transport er ikke en transportskade, men kan handteres under recall eller ansvar
afhaengigt af handelsen.

5.9 Elektronikforsikring
Omfatter:

e Servere og lokale netvaerkskomponenter.

e Produktions-PC'er, PLC-styring og HMI-paneler.
e Al-styret lagerstyring og integrationsteknik.

e laboratoriets elektroniske testudstyr.

e Bazerbare computere, skeerme og kontorudstyr.

Forsikringssum: 2.500.000 kr.

Kolding Sngrefabrik ApS — samlet forsikringspolice | Side 7



Seerlige udvidelser:

e Datagendannelse.

e Medier og software-reinstallation.
e Kortslutning og overspaending.

e Bortkomst ved indbrudstyveri.

5.10 Cyberforsikring
Virksomheden har en reel cybereksponering, fordi den arbejder med:

e VMl-systemintegration mod kundelagre.

e Al-styret lagerstyring.

e Produktionsdata og laboratoriedata.

e NDA-beskyttede prototyper og kundedata.

e Eksport og digitale processer pa tvaers af lande.

Forsikringssum: 15.000.000 kr.
Omfatter:

e Incident response og forensic assistance.

e Gendannelse af data og systemer.

e Driftstab efter cyberhaendelse.

e Cyberafpresning.

e Ansvar for databrud og persondatahandelser.

e Medie- og omdgmmekrise.

e Social engineering og betalingsbedrageri, hvis koblet med kriminalitetsdaekningen.

Seerligt krav:
e Multifaktor-login, backup-segmentering og adgangsstyring bgr vaere policens sikkerhedskrav.

5.11 Kriminalitetsforsikring
Forsikringssum: 5.000.000 kr.

Omfatter:

e Medarbejderbesvigelser.

e Bedrageri mod bankkonti.

e Falske leverandgraendringer.

e CEO fraud.

e Social engineering, hvor belgb overfgres pa baggrund af manipulerede instrukser.

Begrundelse:
e International handel, flere ledelseslag og eksportrelationer gger risikoen for betalingsbedrageri.

5.12 Arbejdsskade
Denne forsikring er lovpligtig og skal veere pa plads uden undtagelse.
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Dakningen skal omfatte:

e Alle ansatte.

e Produktionspersonale pa 3-holdsskift.

e Lager og logistik.

e Teknik, laboratorium, administration og ledelse.

Supplerende anbefaling:

e  Frivillig kollektiv ulykkesforsikring pa 1.000.000 kr. pr. medarbejder ved dgd/varigt mén.
e Krisehjaelp efter alvorlige arbejdsulykker.

Begrundelse:
e  Maskintung drift og 24/5 produktion giver skarpet personrisiko, selv om arbejdsmiljget beskrives som staerkt.

5.13 Sundhedsforsikring
Personalehandbogen oplyser, at alle medarbejdere efter 3 maneders ansaettelse er omfattet af
sundhedsforsikring.

Forsikringen bgr som minimum omfatte:

e Hurtig adgang til undersggelse og behandling.

e Fysioterapi og kiropraktor.

e Psykologhjelp.

e Online lxge.

e Udvidet hjalp ved arbejdsrelaterede belastningsskader.

Det er ikke en kerneerhvervsdaekning, men en vigtig del af den samlede personale- og risikopakke.

5.14 Motorforsikring
Personalehandbogen omtaler virksomhedens biler. Derfor anbefales motorpakke efter saerskilt vognliste.

Omfatter:

e Lovpligtig ansvarsforsikring.

e Kasko.
e Glas.
e Vejhjaelp.

e  Fogrerulykke.
e Lanebil ved skade.

Seerligt:

e Huvis der anvendes varebiler til kundeleverancer, prgver eller intern transport, bgr vareindhold og vaerktgj
medtages.

5.15 Erhvervsrejseforsikring
Relevant for:
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e CEO, CFO og COO.
e Salgsdirektgr og key account managers.
e Marketing og produktudvikling ved messer, kundebesgg og leverandgrbesgg.

Omfatter:

e Sygdom og hjemtransport.

e Rejsegods.

o Afbestilling.

e Ansvar og retshjaelp i udlandet.

e Evakuering ved stgrre haendelser.

5.16 Ledelsesansvar (D&O)
Forsikringssum: 15.000.000 kr.

Omfatter:

e Bestyrelsen.
e Direktionen.
e Reelt ledelsesansvarlige medarbejdere efter vilkar.

Begrundelse:

o Virksomheden eri vaekst, har eksport, investeringer, leasing, professionel bestyrelse og kommende
regulatoriske ESG-krav.
o Det ggr D&O naturlig og relevant.

5.17 Miljgansvar
Selv om virksomheden ikke er tung kemiindustri, er der fortsat eksponering via:

e  Maskinolier og smgremidler.

e Tekstilrester og affaldshandtering.
e Eventuelle coatingprodukter.

e Transport og opbevaring af ravarer.

Forsikringssum: 10.000.000 kr.

Anbefales som szerskilt miljgansvar eller som stzerk udvidelse af erhvervsansvar.

(23}

. Vaesentlige klausuler, jeg ville kraeve med i policen

e 18 maneders driftstabsperiode.

e Medforsikring af kundeejede varer og materialer.

e Dakning for skade hos nggleleverandgr og ngglekunde.

e Udvidet maskinafbrydelse efter elektrisk skade og styresystemfejl.
e Recall first-party.

e  Cyber driftstab.

e EU/UK-produktansvar som minimum.

e Udvidelse til Nordamerika fgr fgrste faste levering der.
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Automatisk medforsikring af nyanskaffelser op til 15 % mellem reguleringstidspunkter.
Ingen underrapporteringsregel, hvis forsikringssummer indeksreguleres og ajourfgres arligt.

. Risikoforbedringer, som vil forbedre praamien og vilkarene

e Fast brand- og termograferingsplan for eltavler og maskinlinjer.

o Dokumenteret reservedelsstrategi for kritiske flettemaskiner.

e Adskilt opbevaring af ngglekomponenter og faerdigvarer.

e Automatisk backup af VMI- og produktionsdata med offline-kopi.

e Skaerpet change management pa labeling, pakkeri og kundespecifik emballage.

e Navngiven recall-beredskabsplan.

e Leverandgr- og kundeafhangighedskort til driftstabsforsikringen.

e Tydelig skriftlig procedure for skifteoverlevering, som allerede er pabegyndt via digital logbog.

8. Realistisk praemiebillede, hvis policen skulle markedstestes

Dette er kun et fagligt estimat og ikke et tilbud:

Daekning

Sandsynligt arligt praemieniveau

Lgsgre, maskiner og driftstab

175.000 - 300.000 kr.

Erhvervs- og produktansvar

90.000 - 180.000 kr.

Recall 40.000 - 90.000 kr.
Cyber og kriminalitet 55.000 - 130.000 kr.
D&O 30.000 - 70.000 kr.

Motor, rejse, ulykke og sundhed

Afhaenger af bilpark og medarbejderpakke

Samlet sandsynligt arligt niveau for hele programmet: cirka 390.000 - 770.000 kr. ekskl. lovpligtige afgifter og

eventuelle Nordamerika-udvidelser.

9. Kort konklusion

Hvis jeg skulle placere Kolding Sngrefabrik forsikringsmaessigt, ville jeg behandle virksomheden som en teknisk

nicheproducent med hgj maskinafhangighed, hgj koncentrationsrisiko pa én lokation, stigende eksport og et

ansvarsbillede, der er stgrre end virksomhedens stgrrelse umiddelbart antyder.

Den vigtigste fejl ville vaere at kgbe en standard-SME-Igsning uden:

e lang driftstabsperiode,

e ordentlig maskinskadedaekning,
e steerkt produktansvar,

e recall,

e cyber,

e og klare klausuler om kundeejede varer, labeling og VMI.

Det rigtige program er derfor ikke bare "en erhvervsforsikring", men et samlet industriprogram i mindre skala.
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